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ภาพที่ 2 แผนภูมแิสดงรายรับ - ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 
 จากแผนภูมิรายรับ - ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จะเห็นได้ว่าเมื่อเทียบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครมีรายรับ - 
ค่าใช้จ่ายลดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนครมีรายรับ - ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนตามล าดับ 
 
8. รถยนต์/เครื่องจักรกลขององค์กำรบริหำรส่วนจงัหวัดสกลนคร 
ตารางที ่4 รถยนต์/เครื่องจักรกลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ล ำดับ ประเภท (รถยนต/์เครื่องจักรกล) ลักษณะ จ ำนวน หมำยเหตุ 

1 รถจักรยานยนต ์ รถจักรยานยนต ์ 6  
2 รถซ่อมถนน รถซ่อมถนน 1  
3 รถแทร็กเตอร์ (รถขุดไฮดรอลิก) รถขุดตัก (ตีนตะขาบ) 8  
4 รถแทร็กเตอร์ (รถขุดไฮดรอลิคแขนยาว 

พร้อมโป๊ะ) 
รถขุดตัก (ตีนตะขาบ) 2  

5 รถแทร็กเตอร์ (รถมอเตอร์เกรดเดอร์) รถมอเตอร์เกรดเดอร์ 4  
6 รถแทร็กเตอร์ (ล้อยาง) รถขุดตัก (ตีนตะขาบ) 1  
7 รถแทร็กเตอร์ รถแทร็กเตอร์ 3 รถฟาร์มตดัหญา้ 
8 รถบดถนน (สัน่สะเทือน) บดถนน 4  
9 รถบดถนน (ล้อยาง) บดถนน 4  

10 รถบรรทุกส่วนบุคคล  
(รถบรรทุก 6 ล้อ เทท้าย) 

รถกระบะบรรทุก 3  

11 รถบรรทุกส่วนบุคคล (รถบรรทกุ 6 ล้อ) รถกระบะบรรทุก 4  
12 รถบรรทุกส่วนบุคคล (รถบรรทกุ 6 ล้อ) รถกระบะบรรทุกมีข้างเสริม 

มีหลังคา (รถบรรทุก 6 ล้อ) 
4  
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1,400,000,000.00

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568

รายรับ 1,102,574,901.14 836,540,930.10 1,126,855,520.39 1,159,584,226.33 1,306,136,989.38

ค่าใช้จ่าย 958,112,683.76 690,524,792.16 1,050,554,696.31 1,124,352,987.51 1,199,444,356.90
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 5. การประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดอันดับความเสี่ยงให้ใช้
เกณฑ์การประเมินตามที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครก าหนด และให้ระบุระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
โดยใช้แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

4. แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร และด าเนินการโดยมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์  ประเมิน 
และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
 มาตรฐานที่จะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการ
บริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหา 
และความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการ
บริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

 
ภาพที ่3 กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO  

(COSO ERM Integrated Framework) 

 กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) มีองค์ประกอบหลัก จ านวน 8 องค์ประกอบ เพ่ือเป็นกรอบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบาย 
ในการบริหารความเสี่ยง และมุมมองของผู้บริหาร เป็นต้น 
 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นกระบวนการที่ก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยส่วนใหญ่จะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร 
 3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งจาก
ภายนอกและภายในองค์กร โดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้น ๆ 
 4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์ พิจารณาจากโอกาสในการเกิดขึ้น
ของความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

 

 

 



- 32 - 
 

 
            

            

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5       ระดับความเสี่ยง   

 4       
 

สูงมาก  

 3       
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 1        ต่ า  
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   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     
            

ภาพที่ 4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 
 5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดมาตรการที่จะรองรับและตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง ได้แก่ การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง การลดผลกระทบที่เกิดจาก
ความเสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง เป็นต้น 
 6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่าจะมี
การด าเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ 
 7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ได้แก่ การเก็บรวบรวม  
การบันทึกข้อมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากรต่าง ๆ ได้รับรู้ถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารความเสี่ยง 
 8) การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลในการบริหารความเสี่ยงว่าเมื่อด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐานการก าหนดแล้ว ได้ผลอย่างไร มีความเสี่ยงตกค้างหลงเหลืออยู่หรือไม่ 
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 3.1.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) หมายถึง ผลจากเหตุการณ์ 
ซึ่งอาจเกิดประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงความเสียหาย
ที่เกิดกับองค์กร โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มีต่อองค์กรในกรณีที่ความเสี่ยง
นั้นเกิดขึ้น สามารถแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ระดับสูงมาก (5), ระดับสูง (4),  
ระดับปานกลาง (3), ระดับน้อย (2) และระดับน้อยมาก (1) ดังตารางที่ 15 และตารางท่ี 16 

ตารางที่ 15 ตัวอย่าง: ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงปริมาณ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก > 10 ล้านบาท 
4 สูง > 2.5 แสนบาท - 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 50,000 - 2.5 แสนบาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 
ตารางที่ 16 ตัวอย่าง: ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์พอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 
 3.1.3 ระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ ระดับสูงมาก, 
ระดับสูง, ระดับปานกลาง และระดับต่ า ดังภาพที่ 8 
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ภาพที่ 8 ตัวอย่างระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

            

 เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix)  
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ภาพที่ 9 แผนภูมิแสดงระดับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 













ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ฉบับที่ 1836/2568 ลงวันที่ 30 ตลุาคม 2568  
เรื่อง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่งองค์การบริหารสว่นจังหวัดสกลนคร ที่ 525/2568 

ลงวันที ่20 มีนาคม 2568 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วน 

จังหวัดสกลนคร 
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ภาคผนวก ค 
ค าสั่งองค์การบริหารสว่นจังหวัดสกลนคร ที่ 2989/2568 

ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วน 

จังหวัดสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 
รายงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
“ส านักช่าง” 
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ภาคผนวก จ 
รายงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
“กองสาธารณสุข” 
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ภาคผนวก ฉ 
สรุปขั้นตอนการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ภาคผนวก ช 
ภาพการประชุม 

คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2569  เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
ณ  ห้องประชมุสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบการประชุมคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2569 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบการประชุมคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2569 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

     
 

     
 

     
 

     



 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
ภาพประกอบการประชุม 

คณะกรรมการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันที่ 23 กมุภาพันธ์ 2569  เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
ณ  ห้องประชมุสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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