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ค ำน ำ 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญและเป็นองค์ประกอบหนึ่ง 
ของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งน ามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการตัดสินใจโดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบกับการปฏิบัติงาน แล้วจึงน ามา
พิจารณาหาแนวทางการป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยงนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ  
จะช่วยเพ่ิมโอกาสและความส าเร็จให้บรรลุจุดมุ่งหมายตาม วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ 
ที่องค์กรได้วางไว้ 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้ก าหนด  
แนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้คณะท างาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร สรุปรายงานผลเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม สามารถควบคุมความเสี่ยง  
ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ท าให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร หวังเป็นอย่ างยิ่งว่ารายงานการติดตามประเมินผล 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ที่จะช่วยให้การบริหารงานจัดการองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและประเมินผล  
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและช่วยลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิด 
ความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกองค์กรล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน  
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงาน หรือเป้าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทาง  
ในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนครใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) และได้พิจารณาความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 
 1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)  
 1.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O)  
 1.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) 
 1.4 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk: C) 
 ซึ่งความเสี่ยงทั้ง 4 ด้านดังกล่าวได้มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง ( Impact) 
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจในการจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 
2. นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่อง โดยถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
สอดคล้องเป็นไปตามบทบัญญัติมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้
การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 
ลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จึงได้ก าหนด
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 
 2.1 ก าหนดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และต้องด าเนินการการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐให้ลดลง 
 2.2 ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุความเสี่ยง การประเมิน ความเสี่ยง 
และการตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือหาแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งต้องมีการสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยใช้มาตรฐานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ  
 2.3 ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการทบทวน
และปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ กรณียังมีความเสี่ยงให้ทบทวนและน าไปบริหาร
จัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 
 2.4 ให้มีการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3. ขอบเขตของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้วางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้อง 
กับแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน แนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมพันธกิจทั้ง 8 ด้านขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสกลนคร และเชื่อมโยงกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร และวิเคราะห์ระบุปัจจัยเสี่ยงในประเด็นที่ก่อให้เกิด  
ความเสี่ยง 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 3.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผน 
กลยุทธ์  แผนการด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติที่ ไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุตามเป้าหมาย เช่น 
การด าเนินกลยุทธ์ที่ผิดพลาดหรือไม่เหมาะสม การไม่ปฏิบัติตามกลยุทธ์ การน าหรือการถ่ายทอดกลยุทธ์ 
ไปปฏิบัติไม่เหมาะสม คุณภาพการบริหารงานมีดี หรือการจัดการไม่เหมาะสม การใช้ทรัพยากรในองค์กร 
ในการด าเนินงานไม่เหมาะสม เป็นเหตุให้เกิดการรั่วไหลเสียหาย เป็นต้น ซึ่งสามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท ดังนี้  
 3.1.1 ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง  
 3.1.2 ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถ
ส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร 
กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงานความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 
 3.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความ
เสียหายอันเนื่องมาจากการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี  
โดยอาจเก่ียวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 
 3.2.1 ความเสี่ยงจากการทุจริต ของบุคลากรภายในองค์กรและจากภายนอก แต่ก่อให้เกิด
ความเสียหายโดยตรงต่อองค์กร 
 3.2.2 ความเสี่ยงด้านบุคลากร เช่น ความไม่เหมาะสมของการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน 
การสรรหาบุคลากรทีเ่หมาะสม ความปลอดภัยของสถานที่ การขาดคู่มือหรือระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 
 3.2.3 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของทรัพย์สิน ความเสียหายแก่ทรัพย์สินที่เป็นแหล่งรายได้ 
 3.2.4 ความเสี่ยงระบบข้อมูล เครือข่ายคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก เทคโนโลยีล้าสมัย 
 3.2.5 ความเสี่ยงของความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ การสูญหายของข้อมูล การถูกเจาะข้อมูล 
 3.2.6 ความเสี่ยงจากกระบวนการท างาน ความผิดพลาดในวิธีปฏิบัติงาน ระบบปฏิบัติงาน 
และการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงานที่ไม่สนองความพึงพอใจแก่ลูกค้าเม่ือเทียบกับคู่แข่ง 
 3.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจ  
ที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง 
 3.4 ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk: C) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บุคลากรขององค์กรฝ่าฝืน ไม่เข้าใจ หรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรฐานที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติ 
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4. กรอบแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 4.1 ส านัก/กอง/ส่วนราชการ จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/
กอง/ส่วนราชการ โดยจะต้องครอบคลุมพันธกิจและยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 4.2 ด าเนินการบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยงจากยุทธศาสตร์ของส านัก/กอง/ 
ส่วนราชการ โดยให้ครอบคลุมพันธกิจหลัก 8 ด้านขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร คือ  
 4.2.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานทางบก ทางน้ า และไฟฟ้า 
 4.2.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาการศึกษาของประชาชน 
 4.2.3 ส่งเสริมและเสริมสร้างการจัดระเบียบชุมชน สังคมและความสงบเรียบร้อย 
 4.2.4 ส่งเสริมและเสริมสร้างการค้า การลงทุน พาณิชยกรรม เกษตรกรรม 
 4.2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยว ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4.2.6 ส่งเสริมและเสริมสร้างการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4.2.7 พัฒนาท้องถิ่นร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานอื่น 
 4.2.8 เสริมสร้างความรู้รักสามัคคี และเสริมสร้างความม่ันคงของชาติ 
 4.3 ใช้แบบประเมินระบบบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบการจัดท าข้อมูลลงในแบบฟอร์มหรือลงใน
ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบ SNPAO-ERM 1 - SNPAO-ERM 9 
 4.4 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง
ต้องด าเนินการวิเคราะห์ทั้ง 4 ด้าน โดยให้ครอบคลุมบริบทขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 4.5 การประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดอันดับความเสี่ยงให้ใช้
เกณฑ์การประเมินตามที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครก าหนด และให้ระบุระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
โดยใช้แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 
5. แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร และด าเนินการโดยมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน 
และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
 มาตรฐานที่จะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการ
บริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหา 
และความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการ
บริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
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ภาพที่ 1 กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO  

(COSO ERM Integrated Framework) 

 กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) มีองค์ประกอบหลัก จ านวน 8 องค์ประกอบ เพ่ือเป็นกรอบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบาย 
ในการบริหารความเสี่ยง และมุมมองของผู้บริหาร เป็นต้น 
 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นกระบวนการที่ก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร โดยส่วนใหญ่จะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร 
 3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งจาก
ภายนอกและภายในองค์กร โดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้น ๆ 
 4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์ พิจารณาจากโอกาสในการเกิดขึ้น
ของความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 



- 5 - 

 5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดมาตรการที่จะรองรับและตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง ได้แก่ การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง การลดผลกระทบที่เกิดจาก
ความเสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง เป็นต้น 
 6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่าจะมี
การด าเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ 
 7) สารสนเทศและการสื่อสาร ( Information and Communication) ได้แก่ การเก็บรวบรวม  
การบันทึกข้อมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เพื่อให้บุคลากรต่าง ๆ ได้รับรู้ถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารความเสี่ยง 
 8) การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลในการบริหารความเสี่ยงว่าเมื่อด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐานการก าหนดแล้ว ได้ผลอย่างไร มีความเสี่ยงตกค้างหลงเหลืออยู่หรือไม่ 
 
6. กำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นการ
ติดตามผลภายหลังจากได้ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ 
วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์  
การเปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล ดังนี้ 
 6.1 เพ่ือประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงหรือไม ่
 6.2 เพ่ือตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการการควบคุมที่มีว่าแล้วเสร็จตามก าหนดหรือไม่สามารถ
ลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด
ควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบตามแบบติดตามประเมินผลตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจงัหวัดสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2568 โดยคณะท างาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้จัดท ารายงานผลตามแผนการบริ หาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานและถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในหน่วยงาน ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ ทั้งนี้ 
เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเพ่ิมศักยภาพขีดความสามารถของหน่วยงาน รวมทั้งได้ด าเนินการติดตามประเมินผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จ านวน 1 ส่วนราชการ รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ/กิจกรรม ได้แก่ กองสาธารณสุข จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม 

แผนภูมิความเสี่ยง ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

            

         ระดับความเสี่ยง  

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5         สูงมาก  

 4       
 

สูง  

 3       
 

ปานกลาง  

 2    4 x 2  
= 8 

  
 

ต่ า  

 1          

   1 2 3 4 5     

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     
            

ภาพที่ 3 ระดับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ค าอธิบายแผนภูมิความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงระดับสูง จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม (อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีโอกาสเกิดสูงต้องเฝ้าระวัง) ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ระดับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ล าดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ผลกระทบ โครงการ/กิจกรรม ส่วนราชการ 

1 4 2 การบริหารจัดการสิ่งปฏิกูลขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร 

กองสาธารณสุข 
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สรุปผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ/กิจกรรม การบริหารจัดการสิ่งปฏิกูลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ยังไม่มีพ้ืนที่ทิ้งสิ่งปฏิกูลที่ชัดเจน 

การจัดการความเสี่ยง 
ผลการติดตาม
ประเมินผล 

วิธีการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

จัดท าโครงการซื้อรถดูดสิ่งปฏิกูล ระดับความเสี่ยงไม่ลดลง  
เนื่องจากยังไม่ได้เริ่ม
ด าเนินการ 
 

ด าเนินการตามโครงการ
ซื้อรถดูดสิ่งปฏิกูล 

ไม่มีงบประมาณ 
ในการด าเนินการ 

แสวงหาพื้นท่ีจัดเก็บสิ่งปฏิกูล 
ที่เหมาะสมและสามารถรองรับ
ปริมาณที่เพ่ิมขึ้น 
 

ระดับความเสี่ยงไม่ลดลง  
เนื่องจากอยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

แสวงหาพื้นท่ีจัดเก็บ 
สิ่งปฏิกูล 

อยู่ระหว่างทีผู่้บริหาร
ท้องถิ่นพิจารณาพ้ืนที่
ด าเนินการ 

จัดท าโครงการก่อสร้างบ่อบ าบัด
สิ่งปฏิกูลให้เหมาะสมกับรถสุขา
เคลื่อนที่ 
 

ระดับความเสี่ยงไม่ลดลง  
เนื่องจากยังไม่ได้เริ่ม
ด าเนินการ 

ด าเนินการตามโครงการ
ก่อสร้างบ่อบ าบัด 
สิ่งปฏิกูล 

ไม่มีงบประมาณ 
ในการด าเนินการ 

หลังจากเสร็จสิ้นภารกิจ  
กองสาธารณสุขประสานและขอ
ความอนุเคราะห์ผู้ขอรับบริการ
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตพ้ืนที่ที่ขอรับบริการรถสุขา
เคลื่อนที่ในการก าจัดสิ่งปฏิกูล
หลังจากการใช้งาน 

ระดับความเสี่ยงลดลง  
เนื่องจากด าเนินการแล้ว
เสร็จตามก าหนด 

ประสานและขอความ
อนุเคราะห์ผู้ขอรับ
บริการหรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในเขตพ้ืนที่ในการทิ้ง
สิ่งปฏิกูลด้วยวาจา/
ลายลักษณ์อักษร  
ซึ่งได้รับความอนุเคราะห์
จากผู้ขอรับบริการ 
รถสุขาเคลื่อนที่ 
เป็นอย่างดี 
 

- 

 



- 8 - 

แบบติดตามประเมินผลตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร (กองสาธารณสุข) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง กลยุทธ์ พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการสุขภาพอย่างทั่วถึงและมีมาตรฐาน 
โครงการ/กิจกรรม การบริหารจัดการสิ่งปฏิกูลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บริการและอ านวยความสะดวกให้กับประชาชน ให้มีห้องสุขาที่ถูกสุขอนามัยที่ดี ส าหรับการจัดกิจกรรม ประเพณีในเขตพ้ืนที่จังหวัดสกลนคร 

ขั้นตอน/วัตถุประสงค์ 
 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะ
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการด าเนินการ/ปัญหา/
อุปสรรค 

(7) 
ขั้นตอนหลัก 
ด าเนินการตามโครงการ
บริหารจัดการสิ่งปฏิกูล
ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บริการและ
อ านวยความสะดวก
ให้กับประชาชน  
ให้มีห้องสุขาที่ถูก
สุขอนามัยที่ดี ส าหรับ
การจัดกิจกรรม 
ประเพณีในเขตพ้ืนที่
จังหวัดสกลนคร 

องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร ยังไม่มี
พ้ืนที่ทิ้งสิ่งปฏิกูล 
ที่ชัดเจน 

- พ้ืนที่ในการให้บริการ 
มีสภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 
บางที่ถนนคับแคบ 
- องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร ไม่มีลาน
บ าบัดสิ่งปฏิกูลและสถานที่
ที่ขอความอนุเคราะห์ก าจัด
สิ่งปฏิกูล ทางเข้าคับแคบ 
สายไฟต่ า ไม่เอ้ืออ านวย
กับรถสุขาเคลื่อนที่  
จึงต้องขอความอนุเคราะห์
หน่วยงานอื่นเพ่ือก าจัด 
สิ่งปฏิกูล 

1. จัดท าโครงการ 
ซื้อรถดูดสิ่งปฏิกูล 

ก าหนดเสร็จ 
กันยายน 2568 
ผู้รับผิดชอบ 
- กองสาธารณสุข 
- ส านักช่าง 
- ผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร 

X 
ยังไม่ได้เริ่ม
ด าเนินการ 

วิธีการด าเนินการ 
ด าเนินการตามโครงการซื้อรถ
ดูดสิ่งปฏิกูล 
ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มีงบประมาณในการด าเนนิการ 

2. แสวงหาพ้ืนที่จัดเก็บ
สิ่งปฏิกูลที่เหมาะสม
และสามารถรองรับ
ปริมาณที่เพ่ิมขึ้น 

O 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

วิธีการด าเนินการ 
แสวงหาพื้นท่ีจัดเก็บสิ่งปฏิกูล 
ปัญหา/อุปสรรค 
อยู่ระหว่างที่ผู้บริหารท้องถิ่น
พิจารณาพ้ืนที่ด าเนินการ 

3. จัดท าโครงการ
ก่อสร้างบ่อบ าบัด 
สิ่งปฏิกูลให้เหมาะสม
กับรถสุขาเคลื่อนที่ 

X 
ยังไม่ได้เริ่ม
ด าเนินการ 

วิธีการด าเนินการ 
ด าเนินการตามโครงการ
ก่อสร้างบ่อบ าบัดสิ่งปฏิกูล 
ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มีงบประมาณในการด าเนนิการ 
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ขั้นตอน/วัตถุประสงค์ 
 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะ
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการด าเนินการ/ปัญหา/
อุปสรรค 

(7) 
   4. หลังจากเสร็จสิ้นภารกิจ 

กองสาธารณสุขประสาน
และขอความอนุเคราะห์ 
ผู้ขอรับบริการหรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
พ้ืนที่ที่ขอรับบริการรถสุขา
เคลื่อนที่ในการก าจัดสิ่ง
ปฏิกูลหลังจากการใช้งาน 

 * 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ

ตามก าหนด 

วิธีการด าเนินการ 
ประสานและขอความอนุเคราะห์
ผู้ขอรับบริการหรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่
ในการทิ้งสิ่งปฏิกูลด้วยวาจา/
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้รับ 
ความอนุเคราะห์จากผู้ขอรับ
บริการรถสุขาเคลื่อนที่ 
เป็นอย่างดี 

หมายเหตุ : สถานะด าเนินงานให้เลือกเครื่องหมายที่ก าหนดไว้นี้เพื่อใช้แสดงสถานะใส่ลงในช่อง (6) 
* = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด        √ = ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าที่ก าหนด        X = ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ        O = อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ฉบับที่ 267/2568 ลงวันที่ 20 มีนาคม 2568  
เรื่อง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ภาคผนวก ข 
ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ฉบับที่ 1402/2568 ลงวันที่ 11 กันยายน 2568 
เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ภาคผนวก ค 
ค าสั่งองค์การบริหารสว่นจังหวัดสกลนคร ที่ 525/2568 

ลงวันที ่20 มีนาคม 2568 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วน 

จังหวัดสกลนคร 
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- 19 - 
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ภาคผนวก ง 
ค าสั่งองค์การบริหารสว่นจังหวัดสกลนคร ที่ 2989/2568 

ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วน 

จังหวัดสกลนคร 
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ภาคผนวก จ 
สรุปขั้นตอนการจัดท ารายงานการติดตามประเมินผล 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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สรุปขั้นตอนการจัดท ารายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ล ำดับ ผู้รับผิดชอบ แนวทำงกำรด ำเนินงำน รำยละเอียด ปัญหำ/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1 กองสาธารณสุข ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามแบบติดตาม
ประเมินผลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
(แบบ SNPAO-ERM 9) 

1.1 หนังสือองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร ที่ สน 51007.3/11628  
ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2568 
1.2 หนังสือกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
ที่ สน 51007.3/405  
ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2568 
1.3 หนังสือกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
ที่ สน 51007.3/423  
ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2568 

1.1 กองสาธารณสุข ส่งรายงานการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
แตม่ีข้อมูลไม่ครบถ้วน และไม่ชัดเจน 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ จึงได้
แจ้งให้กองสาธารณสุข ด าเนินการรายงาน
การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงฯ โดยให้ระบุข้อมูลให้ชัดเจน 
1.2 ส่งเอกสารรายงานการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
ล่าช้า จึงต้องมีการติดตามทวงถาม 
ด้วยวาจา และติดตามทวงถาม 
เป็นลายลักษณ์อักษร  

2 กองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ 

จัดท าร่างรายงานการติดตามประเมินผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

2.1 บันทึกข้อความกองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ ที่ สน 51007.3/1146  
ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2568 
2.2 บันทึกข้อความกองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ ที่ สน 51007.3/21  
ลงวันที่ 15 มกราคม 2569 
2.3 หนังสือคณะท างานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร ที่ สน 51007.3/ว 19  
ลงวันที่ 21 มกราคม 2569 
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ล ำดับ ผู้รับผิดชอบ แนวทำงกำรด ำเนินงำน รำยละเอียด ปัญหำ/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

3 คณะท างานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร 

พิจารณาร่างรายงานการติดตามประเมินผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  

ในคราวประชุมคณะท างานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 29 
มกราคม 2569 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป  
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร 

 

4 กองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ 

จัดท าร่างรายงานการติดตามประเมินผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ตามมติที่ประชุมคณะท างานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสกลนคร ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 
29 มกราคม 2569 เพ่ือเสนอให้นายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครพิจารณา
และก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร ครั้งที่ 1/2569 
 

4.1 บันทึกข้อความกองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ ที่ สน 51007.3/172  
ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2569 
4.2 หนังสือองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร ที่ สน 51007.3/ว 1718  
ลงวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2569 
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ล ำดับ ผู้รับผิดชอบ แนวทำงกำรด ำเนินงำน รำยละเอียด ปัญหำ/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

5 5.1 คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร 

พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างรายงาน 
การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร 

 

5.2 คณะท างานการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร  
(เฉพาะกองสาธารณสุข) 

ตอบข้อซักถามและชี้แจงต่อคณะกรรมการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสกลนคร 

6 องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร 

ประกาศรายงานการติดตามประเมินผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
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ภาคผนวก ฉ 
ภาพประกอบการประชุม 

คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2569  เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
ณ  ห้องประชมุสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบการประชุมคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2569 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบการประชุมคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2569 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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ภาคผนวก ช 
ภาพประกอบการประชุม 

คณะกรรมการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันที่ 23 กมุภาพันธ์ 2569  เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

     
 

     
 

     
 

     



กองยุทธศาสตรและงบประมาณ
ฝายตรวจติดตามและประเมินผล

โทร. ๐ ๔๒๗๑ ๔๙๙๖
https://www.sakon-pao.go.th


