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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  
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3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่น
ในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 
 

“สกลนครน่าอยู่ มุ่งสู่นวัตกรรม รองรับประชาคมอาเซียน ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
      พันธกิจ 
          1. จัดให้มีและบำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานทางบก ทางน้ำ และไฟฟ้า 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาการศึกษาของประชาชน 
 3. ส่งเสริมและเสริมสร้างการจัดระเบียบชุมชน สังคมและความสงบเรียบร้อย 
 4. ส่งเสริมและเสริมสร้างการค้า การลงทุน พาณิชยกรรม เกษตรกรรม 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยว ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6. ส่งเสริมและเสริมสร้างการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 7. พัฒนาท้องถิ่นร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานอ่ืน 
 8. เสริมสร้างความรู้รักสามัคคี และเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการค้าการลงทุน และการท่องเที่ยว 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพลังงานแบบบูรณาการอย่างสมดุล
และยั่งยืน 
 5. ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 
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เป้าประสงค์ 
          1. ประชาชนได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน อุปโภค และบริโภคอย่างทั่วถึง 
 2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

3. ชุมชนและสังคมมีความสงบเรียบร้อย 
4. การค้า การลงทุน พาณิชยกรรม และเกษตรกรรม ได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นระบบ 
5. ส่งเสริมการท่องเที่ยว เผยแพร่ประเพณี และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอย่างท่ัวถึง 
6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอย่างยั่งยืน ครอบคลุม 

 7. ประชาชนได้รับบริการสาธารณะที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพอย่างทั่วถึง 
8. ประชาชนรู้รักสามัคคี และประเทศชาติมั่นคง 

  
 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครมีสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานเพิ่มมากขึ้น 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครมีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 3 
กลยุทธ์ 
 1. พัฒนากระบวนการผลิตสินค้าเกษตรให้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
 2. พัฒนาเกษตรกรและองค์กรให้มีความเข้มแข็ง 
 3. พัฒนาเพิ่มมูลค่าสินค้าเพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการตลาดสินค้าเกษตรและเชื่อมโยงเครือข่าย 
 4. พัฒนาจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 
 5. พัฒนาส่งเสริมและสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 6. พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านการท่องเที่ยว 
 7. พัฒนาสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมอาชีพ 
 8. พัฒนาส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 9. พัฒนาจัดระบบการศึกษาให้ทั่วถึง 
 10. พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการสุขภาพอย่างทั่วถึง 
 11. ส่งเสริมสนับสนุนสร้างจิตสำนึกและความตระหนัก การจัดการการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 12. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 13. สาธิตและส่งเสริมด้านพลังงานและพลังงานทดแทน 
 14. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 15. พัฒนาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รักษาความสงบเรียบร้อย 
 16. พัฒนาองค์กรและบุคลากร 
 17. พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 18. เสริมสร้างความรู้รักสามัคคีและเสริมสร้างความม่ันคงของชาติ 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. การพัฒนาการค้า การลงทุย และการท่องเที่ยว 
  3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
  4. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพลังงานแบบบูรณาการอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 
  5. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความม่ันคง 
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การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การวิ เคราะห์  SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

 1. เป็นองค์การบริหารส่วนจังหวัดทีม่ีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนอง  
ความต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 4. มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และมีแม่น้ำไหลผ่าน 
 5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

 1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิค  
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ  บทบาท  หน้าที่  การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการน้อย 
 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อม  เพิ่มมากข้ึน 

โอกาส (Opportunities : O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
 ๕.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 ๖.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.  การเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 
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การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม  
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตาม

โครงสร้างส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 

จุดอ่อน (Weakness)  
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกันและกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้าน

การศึกษา ฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่าง

เต็มที่เพ่ือพัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ 
4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก  
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นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง 
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้  
การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครเป็น หน่วยงานขนาดใหญ่มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 

11 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด กองคลัง สำนักช่าง กองสาธารณสุข กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ สำนักการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม กองพัสดุและทรัพย์สิน กองการเจ้าหน้าที่ และหน่วยวตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่
ความรับผิดชอบดังนี้ 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานวิเทศสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และงานราชการ  
ที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครเป็นการเฉพาะ 
รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในสำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ดังนี้  

1) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
2) ฝ่ายนิติการ 
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สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร งานเลขานุการของสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร งานการประชุมสภาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสกลนคร การประชุมกรรมการต่าง ๆ ของคณะผู้บริหารหรือสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
การจัดทำระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุม การติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของคณะผู้บริหาร 
หรือสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร หรือกรรมการต่าง ๆ ของสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
งานเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การประชุม การตั้งกระทู้ถาม ข้อซักถามของสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร งานระเบียบการทะเบียนประวัติ งานสิทธิสวัสดิการของคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในสำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ดังนี้ 

1) ฝ่ายการประชุม 
2) ฝ่ายกิจการสภา 
3) ฝ่ายกิจการคณะผู้บริหาร 

กองคลัง 
             มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน  การรับเงิน งานจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี  งานตรวจสอบบัญชี
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานการจัดทำหรือช่วย
จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ  
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำปี งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้าน
การเงิน การคลัง การบัญชี งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองคลัง ดังนี้ 

1) ฝ่ายการเงิน 
2) ฝ่ายการบัญชี 
3) ฝ่ายพัฒนารายได ้
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สำนักช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและงานเขียนแบบงานประมาณ

ราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานสวนสาธารณะ งานผังเมือง
ตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมายงานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำ
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการ
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือ
สนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในสำนักช่าง ดังนี้ 

1)  ส่วนวิศวกรรมการก่อสร้าง 
 1.1) ฝ่ายออกแบบ 
 1.2) ฝ่ายสำรวจ 
2)  ส่วนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 2.1) ฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
 2.2) ฝ่ายสาธารณูปโภค 
 2.3) ฝ่ายเครื่องจักรกล 
3)  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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กองสาธารณสุข 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำ

แผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  
งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค  
งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์  
งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติ
ครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข  
งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีว
บำบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและ
พัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า 
วิเคราะห์ วิจัย วิเคราะห์กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม  
งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด 
ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองสาธารณสุข ดังนี้ 

1) ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
2) ฝ่ายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
3) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลในสังกัด จำนวน 149 แห่ง 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับ
การจัดสรรเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานจัดทำข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับ
เพ่ิมเติม (ถ้ามี) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ์ งานบริการและเผยแพร่
วิชาการ งานสถิติข้อมูล งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้องและที่ ได้รับมอบหมาย  
มีส่วนราชการภายในกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ดังนี้ 

1) ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) ฝ่ายงบประมาณ 
3) ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล 
4) ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
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สำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา 

ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด 
งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีส่วนราชการภายในสำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

1)  กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
2)  ส่วนบริหารการศึกษา 
 1.1) ฝ่ายบริหารการศึกษา 
 1.2) ฝ่ายส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
3)  ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 3.1) ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 3.2) ฝ่ายส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 3.3) ฝ่ายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
 4)  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 5)  สถานศึกษาในสังกัด จำนวน 7 แห่ง 
 5.1) โรงเรียนร่มไทรวิทยา 
 5.2) โรงเรียนสกลทวาปี 
 5.3) โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ 
 5.4) โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ 
 5.5) โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 
 5.6) โรงเรียนคำยางพิทยาคม 
 5.7) โรงเรียนบ้านโพนยางคำ กรป.กลางพัฒนา 
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กองสวัสดิการสังคม 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนาสังคม 

ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการและวิธีการพัฒนาสังคม การจัด
สวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนา
ชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการ
สังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่ พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  
งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน 
ไร้ที่พ่ึง ถูกทำร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์
ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งานด้าน
จิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองสวัสดิการ
สังคม ดังนี้ 

1)  ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
2)  ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาพัสดุ 

ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สินประจำปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัด งานจัดทำทะเบียนคุมพัสดุ 
ครุภัณฑ์ วัสดุที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สินทุกประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานควบคุมตรวจสอบ
การรับการจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ให้แก่ส่วนราชการต่าง ๆ งานปรับปรุง ซ่อมแซม และบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์  
งานจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ งานรวบรวมสถิติข้อมูลและระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ และทรัพย์สิน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด งานจัดทำทะเบียนคุมเอกสารสัญญาซื้อขาย สัญญาจ้าง งานขออนุมัติเบิกตัดปี  
ขอขยายเวลาเบิกตัดปี งานจัดทำหนังสือรับรองผลงานและทะเบียนคุมหนังสือรับรองผลงาน งานควบคุม
งบประมาณรายจ่ายประจำปี งานจัดทำงบทรัพย์สิน งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจำปี งานการจำหน่ายพัสดุ 
งานจัดทำบันทึกการยืมทรัพย์สินและทะเบียนคุมการยืม งานขออนุญาตใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินของทางราชการ 
งานอนุญาตและจัดทำบันทึกข้อตกลงการให้หน่วยงานอ่ืนใช้พัสดุประเภทที่ดินและสิ่งก่อสร้าง งานการคำนวณ 
ค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สินทุกประเภท งานจดทะเบียนและต่อทะเบียนรถยนต์ส่วนกลาง งานเกี่ยวกับการจัดทำ
หรือช่วยจัดทำงบประมาณ งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณรายจ่ายประจำปี และเงินนอกงบประมาณ 
งานประชาสัมพันธ์การดำเนินการเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สินอ่ืน ๆ ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด งานตอบข้อซักถาม ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองพัสดุและทรัพย์สิน ดังนี้ 

1) ฝ่ายจัดหาพัสดุ 
2) ฝ่ายตรวจสอบและจำหน่ายพัสดุ 
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กองการเจ้าหน้าที่ 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ อบจ. งานวิเคราะห์
การวางแผนอัตรากำลัง งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการกำหนดตำแหน่ง
และการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขันสอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย 
การโอน การรับโอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน งานบรรจุและแต่งตั้ง งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึก
ข้อมูลทะเบียนประวัติของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ อบจ. งานระบบสารสนเทศ ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ งานประเมินผล
การปฏิบัติราชการ งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง
ข้าราชการ อบจ. ให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  งานการลาทุกประเภท งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท 
งานส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน งานฝึกอบรม งานแผนพัฒนาบุคลากร งานการรักษา
วินัย การดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ งานการให้พ้นจากราชการ งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนของข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา งานการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา งานเลขานุการของคณะกรรมการหรือ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองการเจ้าหน้าที่ ดังนี้ 

1) ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
2) ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
3) ฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  

งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงินการบัญชี เอกสารการรับ การจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของ อปท. งานตรวจสอบ ติดตามและ  
การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดคุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมิน การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจงานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในงานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับ
ตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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เป้าประสงค์ 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับกลาง เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วใน 

การบริหารงาน การบริการประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้าฝ่าย ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว้ 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
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3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการ
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานวิเทศสัมพันธ์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ และงานราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนครเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนครให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 2 ฝ่าย  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม 
ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด อบจ. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) จำนวน  1  อัตรา 
1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 

- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก.     จำนวน 2 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก.    จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการเกษตร ปก.    จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.    จำนวน 1 อัตรา  
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. จำนวน 2 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน 5 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)   จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)     จำนวน 4 อัตรา 
- คนงานทั่วไป (ท่ัวไป)         จำนวน 3 อัตรา 
- ยาม (ท่ัวไป)         จำนวน 3 อัตรา 

2. ฝ่ายนิติการ กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
- หัวหน้าฝ่ายนิติการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา  
- นิติกร ชพ. จำนวน 2 อัตรา 
- นิติกร ชก. จำนวน 1 อัตรา 
- นิติกร ปก. จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนิติกร (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
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สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
เลขานุการของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร งานเลขานุการของสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร งานการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การประชุมกรรมการต่าง ๆ ของคณะ
ผู้บริหารหรือสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การจัดทำระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุม 
การติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของคณะผู้บริหาร หรือสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร หรือ
กรรมการต่าง ๆ ของสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร งานเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ  
การประชุม การตั้งกระทู้ถาม ข้อซักถามของสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร งานระเบียบการทะเบียน
ประวัติ งานสิทธิสวัสดิการของคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  แบ่งส่วนราชการ
ภายใน ออกเป็น 3 ฝ่าย  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  เลขานุการ อบจ. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) จำนวน  1  อัตรา 
1. ฝ่ายการประชุม  กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 

- หัวหน้าฝ่ายการประชุม (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
- นิติกร ชพ.       จำนวน 1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก.    จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.    จำนวน 1 อัตรา  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน 2 อัตรา 

2. ฝ่ายกิจการสภา กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
- หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา  
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 

3. ฝ่ายกิจการคณะผู้บริหาร กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
- หัวหน้าฝ่ายกิจการคณะผู้บริหาร (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา  
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 3 อัตรา 
- คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
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กองคลัง  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน งานจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี  
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานการจัดทำหรือช่วย
จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ  
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน  
การคลัง การบัญชี งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 3 ฝ่าย และมีการ
กำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) จำนวน  1  อัตรา 
1.  ฝ่ายการเงิน  กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

- หัวหน้าฝ่ายการเงิน (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.     จำนวน 2 อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.    จำนวน 2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.   จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง.   จำนวน 4 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.    จำนวน 1 อัตรา  
- ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง (ภารกิจ)   จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน 5 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)   จำนวน 2 อัตรา 

2.  ฝ่ายการบัญชี  กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
- หัวหน้าฝ่ายการบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการคลัง ปก.      จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.    จำนวน 2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.   จำนวน 4 อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.   จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.   จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.    จำนวน 1 อัตรา 

3.  ฝ่ายพัฒนารายได้  กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการคลัง ชก.      จำนวน 2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานการคลัง ชง.    จำนวน 2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานการคลัง ปง.    จำนวน 2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานการคลัง ปง./ชง.    จำนวน 2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.    จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน 2 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)  จำนวน 3 อัตรา 
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สำนักช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและงานเขียนแบบงาน
ประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานสวนสาธารณะ 
งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมายงานตรวจสอบการก่อสร้าง 
งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำ
ประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่าง
สุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น  2  ส่วน 6 ฝ่าย
และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสำนักช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับสูง)  จำนวน  1  อัตรา 
1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. จำนวน 1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก. จำนวน 2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. จำนวน 2 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 3 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 7 อัตรา 
- คนสวน (ท่ัวไป) จำนวน 3 อัตรา 

 2. ส่วนวิศวกรรมการก่อสร้าง กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - ผู้อำนวยการส่วนวิศวกรรมการก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา 
  2.1 ฝ่ายออกแบบ กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายออกแบบ (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
  - วิศวกรโยธา ปก. จำนวน 2 อัตรา 
  - สถาปนิก ชก. จำนวน 1 อัตรา 
  - สถาปนิก ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
  - วิศวกรไฟฟ้า ชก. จำนวน 2 อัตรา 
  - นายช่างโยธา ชง. จำนวน 2 อัตรา 
  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา 
  - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
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  2.2 ฝ่ายสำรวจ กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายสำรวจ (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา  
  - วิศวกรโยธา ชก. จำนวน 2 อัตรา 
  - นายช่างโยธา อส. จำนวน 1 อัตรา 
  - นายช่างโยธา ชง. จำนวน 5 อัตรา 
  - นายช่างโยธา ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (ภารกิจ) จำนวน 10 อัตรา 
  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - คนสวน (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
 3. ส่วนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - ผู้อำนวยการส่วนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา 
  3.1 ฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
  - วิศวกรโยธา ชพ. จำนวน 1 อัตรา 
  - นายช่างโยธา ชง. จำนวน 3 อัตรา 
  - นายช่างโยธา ปง. จำนวน 1 อัตรา 
  - นายช่างโยธา ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 4 อัตรา 
  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) จำนวน 6 อัตรา 
  - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 7 อัตรา 
  - คนสวน (ท่ัวไป) จำนวน 4 อัตรา 
  - ยาม (ทั่วไป) จำนวน 2 อัตรา 
  3.2 ฝ่ายสาธารณูปโภค กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายสาธารณูปโภค (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
  - นักจัดการงานช่าง ปก. จำนวน 1 อัตรา 
  - นายช่างโยธา อส. จำนวน 2 อัตรา 
  - นายช่างโยธา ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - นายช่างโยธา ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - นายช่างไฟฟ้า ปง. จำนวน 2 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา 
  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) จำนวน 4 อัตรา 
  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) จำนวน 3 อัตรา 
  - คนงานเครื่องสูบน้ำ (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
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  - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 16 อัตรา 
  - คนสวน (ท่ัวไป) จำนวน 16 อัตรา 
  - ยาม (ทั่วไป) จำนวน 4 อัตรา 
  3.3 ฝ่ายเครื่องจักรกล กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
  - นายช่างเครื่องกล ชง. จำนวน 2 อัตรา 
  - นายช่างเครื่องกล ปง./ชง. จำนวน 4 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 3 อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ภารกิจ) จำนวน 32 อัตรา 
  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) จำนวน 7 อัตรา 
  - ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล (ภารกิจ) จำนวน 4 อัตรา 
  - คนงานเครื่องสูบน้ำ (ท่ัวไป) จำนวน 2 อัตรา 
  - คนสวน (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
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กองสาธารณสุข  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และ
จัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  
งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการ
ด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์  งานวิเคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว  
งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข 
งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและ
จิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย  
งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย วิเคราะห์กำหนดมาตรการ
และแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง 
ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตราย
ต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 2 ฝ่าย และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 149 แห่ง และมีการกำหนดอัตรา
ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับกลาง) จำนวน  1  อัตรา 

1.  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการสาธารณสุข ชก.     จำนวน  1 อัตรา 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก.    จำนวน  1 อัตรา 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.   จำนวน  2 อัตรา 
- นักเทคนิคการแพทย์ ชก.    จำนวน  1 อัตรา  
- พยาบาลวิชาชีพ ชก.     จำนวน  2 อัตรา 
- นักกายภาพบำบัด ชก.    จำนวน  2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.    จำนวน  2 อัตรา 
- ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านสาธารณสุข (ผู้เชี่ยวชาญ)  จำนวน  1 อัตรา 

2. ฝ่ายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
- หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก.     จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการสิ่งแวดล้อม ปก./ชก.   จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.    จำนวน 1 อัตรา 
 
 



 

21 
 

 3. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลในสังกัด จำนวน 149 แห่ง กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - นักวิชาการสาธารณสุข ชพ.    จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิชาการสาธารณสุข ชก.    จำนวน 234 อัตรา 
  - นักวิชาการสาธารณสุข ปก.    จำนวน 59 อัตรา 
  - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.   จำนวน 476 อัตรา 
  - พยาบาลวิชาชีพ ชก.     จำนวน 219 อัตรา 
  - พยาบาลวิชาชีพ ปก.     จำนวน 13 อัตรา 
  - พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก.    จำนวน 204 อัตรา 
  - แพทย์แผนไทย ชก.     จำนวน 1 อัตรา 
  - แพทย์แผนไทย ปก.     จำนวน 6 อัตรา 
  - แพทย์แผนไทย ปก./ชก.    จำนวน 138 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานสาธารณสุข อส.    จำนวน 6 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง.    จำนวน 74 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง.    จำนวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.   จำนวน  5 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ชง.   จำนวน 25 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ปง.   จำนวน 19 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ปง./ชง.   จำนวน 6 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ชง.    จำนวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.    จำนวน 132 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.   จำนวน 149 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานเภสัชกรรม ปง./ชง.   จำนวน 1 อัตรา 
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กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด งานส่งเสริม  
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด งานงบประมาณ  
งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานจัดทำข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีและฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ์  
งานบริการและเผยแพร่วิชาการ งานสถิติข้อมูล งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและ  
ที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 4 ฝ่าย และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง
ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
จำนวน  1  อัตรา 

1.  ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน  กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
- หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 

  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.    จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.   จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.   จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ)  จำนวน 2 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน 2 อัตรา 
  - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป)     จำนวน 1 อัตรา 
 2. ฝ่ายงบประมาณ กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชพ.    จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.   จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.   จำนวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ปง. จำนวน 1 อัตรา 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา  
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
 - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 

 3. ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.   จำนวน 2 อัตรา 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.   จำนวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา 
   - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
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 4. ฝ่ายประชาสัมพันธ์ กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายประชาสัมพันธ์ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
  - นักจัดการงานทั่วไป ปก. จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
  - นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ปง. จำนวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
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  สำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ
ด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและ
ส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอก
โรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น  2  ส่วน 6 ฝ่าย 1 กลุ่มงาน และมีการ
กำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับสูง)  จำนวน  1  อัตรา 

1. กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
- ศึกษานิเทศก์ ชช.     จำนวน 1 อัตรา 
- ศึกษานิเทศก์ ปก./ชก.    จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน 2 อัตรา 
- คนงานทั่วไป (ท่ัวไป)    จำนวน 1 อัตรา 

2. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. จำนวน 2 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก. จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนักสันทนาการ (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 9 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 5 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา 
- คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 5 อัตรา 
- คนสวน (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
- ยาม (ทั่วไป) จำนวน 1 อัตรา 

 3. ส่วนบริหารการศึกษา กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - ผู้อำนวยการส่วนบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา 
  3.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิชาการศึกษา ชก. จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิชาการศึกษา ปก. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
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  3.2 ฝ่ายส่งเสริมคุณภาพการศึกษา กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมคุณภาพการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิชาการศึกษา ชก. จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิชาการศึกษา ปก. จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 4 อัตรา 
 4. ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

 - ผู้อำนวยการส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา 
 4.1 ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
 - หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
จำนวน 1 อัตรา 
 - นักวิชาการวัฒนธรรม ชก. จำนวน 1 อัตรา 
 - นักวิชาการศึกษา ชก. จำนวน 1 อัตรา 
 - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
 - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
4.2 ฝ่ายส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
 - หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
 - นักวิชาการศึกษา ชก. จำนวน 1 อัตรา 
 - นักวิชาการศึกษา ปก. จำนวน 1 อัตรา 
 - นักสันทนาการ ปก./ชก. จำนวน 2 อัตรา 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
 - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 3 อัตรา 
4.3 ฝ่ายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
 - หัวหน้าฝ่ายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
จำนวน 1 อัตรา 
 - นักวิชาการศึกษา ชก. จำนวน 1 อัตรา 
 - นักวิชาการศึกษา ปก. จำนวน 1 อัตรา 
 - ภัณฑารักษ์ ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 4 อัตรา 
 - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
 - คนสวน (ท่ัวไป) จำนวน 2 อัตรา 
 - ยาม จำนวน 1 อัตรา 
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 5. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 7 โรงเรียน กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 7 อัตรา 
  - รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 7 อัตรา 
  - คร ู จำนวน 162 อัตรา 
  - ครูผู้ช่วย จำนวน 4 อัตรา 
  - ผู้ช่วยครู (ภารกิจ) จำนวน 8 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 8 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 5 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา 
  - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 8 อัตรา 
  - คนสวน (ท่ัวไป) จำนวน 4 อัตรา 
  - ยาม (ทั่วไป) จำนวน 12 อัตรา   
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กองสวัสดิการสังคม  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนา
สังคม ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการและวิธีการพัฒนาสังคม 
การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน  
งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติ
ต่าง ๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง 
เร่ร่อน ไร้ที่ พ่ึง ถูกทำร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย  
งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว 
งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน 
ออกเป็น 2 ฝ่าย และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง)  
จำนวน  1  อัตรา  

 1. ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
 - หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
 - นักจัดการงานทั่วไป ชก. จำนวน 2 อัตรา 
 - นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
 - นักพัฒนาชุมชน ชก. จำนวน 3 อัตรา 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) จำนวน 3 อัตรา 
 - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
 - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 4 อัตรา 
 - คนงานทั่วไป (คนพิการ) (ท่ัวไป) จำนวน 3 อัตรา 

 2. ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
  - นักพัฒนาชุมชน ชก. จำนวน 2 อัตรา 
  - นักพัฒนาชุมชน ปก. จำนวน 2 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. จำนวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา 
  - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 3 อัตรา 
  - ยาม (ทั่วไป) จำนวน 2 อัตรา 
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กองพัสดุและทรัพย์สิน  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สินประจำปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
งานจัดทำทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สินทุกประเภทขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น งานควบคุมตรวจสอบการรับการจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ให้แก่ส่วนราชการต่าง ๆ งานปรับปรุง ซ่อมแซม และ
บำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ งานจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ งานรวบรวมสถิติข้อมูลและระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับพัสดุ 
ครุภัณฑ์ วัสดุ และทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนจังหวัด งานจัดทำทะเบียนคุมเอกสารสัญญาซื้อขาย สัญญา
จ้าง งานขออนุมัติเบิกตัดปี ขอขยายเวลาเบิกตัดปี งานจัดทำหนังสือรับรองผลงานและทะเบียนคุมหนังสือรับรอง
ผลงาน งานควบคุมงบประมาณรายจ่ายประจำปี งานจัดทำงบทรัพย์สิน งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจำปี  
งานการจำหน่ายพัสดุ งานจัดทำบันทึกการยืมทรัพย์สินและทะเบียนคุมการยืม งานขออนุญาตใช้ประโยชน์ใน
ทรัพย์สินของทางราชการ งานอนุญาตและจัดทำบันทึกข้อตกลงการให้หน่วยงานอ่ืนใช้พัสดุประเภทที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างงานการคำนวณค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สินทุกประเภท งานจดทะเบียนและต่อทะเบียนรถยนต์
ส่วนกลาง งานเกี่ยวกับการจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณ งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี และเงินนอกงบประมาณ งานประชาสัมพันธ์การดำเนินการเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง 
และทรัพย์สินอ่ืน ๆ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด งานตอบข้อซักถาม ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 
2 ฝ่าย และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน  (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)  
จำนวน  1  อัตรา  

 1. ฝ่ายจัดหาพัสดุ กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
 - หัวหน้าฝ่ายจัดหาพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
 - นักวิชาการพัสดุ ชพ. จำนวน 1 อัตรา 
 - นักวิชาการพัสดุ ชก. จำนวน 2 อัตรา 
 - นักวิชาการพัสดุ ปก. จำนวน 1 อัตรา 
 - เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. จำนวน 4 อัตรา 
 - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. จำนวน 1 อัตรา 
 - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. จำนวน 2 อัตรา 
 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง. จำนวน 1 อัตรา 
 - ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา 
 - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
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 2. ฝ่ายตรวจสอบและจำหน่ายพัสดุ กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบและจำหน่ายพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
  - นักวิชาการพัสดุ ชก. จำนวน 3 อัตรา 
  - นักวิชาการพัสดุ ปก. จำนวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. จำนวน 2 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. จำนวน 3 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. จำนวน 2 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
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 กองการเจ้าหน้าที่  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ อบจ. 
งานวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการ
กำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขันสอบคัดเลือก  
การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน งานบรรจุและแต่งตั้ง งานจัดทำ ควบคุม 
ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ อบจ. งานระบบสารสนเทศ ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน งานการคัดเลือกเพ่ือ
เลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการ อบจ. ให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น งานการลาทุกประเภท งานสิทธิสวัสดิการ  
ทุกประเภท งานส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน งานฝึกอบรม งานแผนพัฒนาบุคลากร  
งานการรักษาวินัย การดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณ งานการให้พ้นจากราชการ งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนของ
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา งานการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา งานเลขานุการของ
คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 3 ฝ่าย และมีการ
กำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที ่ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)  จำนวน  1  อัตรา  
 1. ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

 - หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
  - นักทรัพยากรบุคคล ชก. จำนวน 3 อัตรา 
  - นักทรัพยากรบุคคล ปก. จำนวน 2 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
 2. ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
  - หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
  - นักทรัพยากรบุคคล ชก. จำนวน 2 อัตรา 
  - นักทรัพยากรบุคคล ปก. จำนวน 1 อัตรา 
  - นักจัดการงานทั่วไป ปก. จำนวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - คนงานทั่วไป (คนพิการ) (ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
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 3. ฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
  - หัวหน้าฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
  - นิติกร ชพ. จำนวน 1 อัตรา 
  - นิติกร ชก. จำนวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ปง. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยนิติกร จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 

 หน่วยตรวจสอบภายใน  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงินการบัญชี เอกสารการรับ การจ่ายเงิน
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของ อปท. งานตรวจสอบ ติดตาม
และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดคุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมิน การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในงานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วย  
รับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบ
อัตรากำลัง ดังนี้ 
  - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. จำนวน 5 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 2 อัตรา 
  - คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) จำนวน 2 อัตรา 
 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ 

การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน  
การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 
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4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะนำมาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของ 

การจัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 
2.  เป้าหมายการพัฒนา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ

ครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้
กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
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ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครมีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 
 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
 
 
 

 
 

 
 
 



 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
 

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้าน 
ความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  
ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรร
หาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง 
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ต่องบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจ
ของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ
ส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 
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ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
ข้าราชการ 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
2.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
ข้าราชการ 

1 การจดัทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
ข้าราชการ 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 

50,000 

 
เมษายน ถึง 
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3. นำเทคโนโลยมีาใช้เพื่อ
ลดปรมิาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์
 

1.  จำนวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ลดลง 
 
 
 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัต ิ
ด้วยคอมพิวเตอร ์
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด ์
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

300,000 พฤษภาคม ถึง 
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 

 
 
 
 
 
 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได ้
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

ไม่ใช้งบประมาณ สิงหาคม ถึง 
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู ่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจดัทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

500,000 ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพ่ือ
ก้าวไปสู่

ความเป็นมือ
อาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
จำนวน 5 ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จำนวน 30 
ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
 

1 โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
 
 
 
2. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
ระดับกลาง หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น หลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป หลักสตูร
นักบริหารงานการคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม หลักสตูรนัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสตูรนักบริหารงาน
การศึกษา 
หลักสตูรนักจดัการงาน

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 
 
 
 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

150,000 
 
 
 
 
 
 

750,000 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 
 
 
 
 
 
ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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ทั่วไป หลักสตูรนัก
ทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักจดัการงาน
ทะเบียนและบัตร หลักสูตร
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
หลักสตูรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
หลักสตูรนักจดัการงาน
เทศกิจ หลักสตูร
นักวิชาการงานพัสดุ 
หลักสตูรนักวิชาการเงิน
และบัญชี หลักสตูร
นักวิชาการคลัง หลักสูตร
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสตูรวิศวกรโยธา 
หลักสตูรนายช่างสำรวจ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
หลักสตูรนายช่างศลิป์ 
หลักสตูรสถาปนิก 
หลักสตูรวิศวกรเครื่องกล 
หลักสตูรนักวิชาการ
สวนสาธารณะ หลักสูตร
นายช่างไฟฟ้า หลักสตูร
นายช่างเครื่องกล หลักสูตร
พยาบาล 
หลักสตูรนิติกร หลักสูตร
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ประชาสมัพันธ์ หลักสตูร
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นักวิชาการศึกษา หลักสตูร
นักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสตูรศึกษานเิทศก์ 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน หลักสูตร
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ทะเบียน หลักสูตรเจ้า
พนักงานเทศกิจ หลักสูตร
เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี หลักสูตร
เจ้าพนักงานพัสดุ หลักสูตร
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

มิติท่ี 5 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับให้มี

ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับ
การเปลีย่นแปลง 
 
2. บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
จำนวน 200 ราย(ร้อย
ละ 80) 
 
ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ 5) 
 
 
 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
2.โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 
 
 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ  

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
  
 
 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 
 
 
 
 
ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 
 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนาวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
จำนวน 100 ราย(ร้อย
ละ 80) 

3. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

150,000 ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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