
การรายงานผลการนำประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ 
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือการปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนตำแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความ
เข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 
 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน  31  มีนาคม 2566 
ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน 
ชื่อประมวลจริยธรรม 1. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
   2. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
   3. ประมวลจริธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
URL ที่เผยแพร่ https://sites.google.com/view/kkjnt/homepage 
ข้อกำหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
 - ชื่อข้อกำหนดจริยธรรม ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ว่าด้วยมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
URL ที่เผยแพร่ https://sites.google.com/view/kkjnt/homepage 

ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. ขั ้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ดำเนินงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากร ในองค์กรได้มีการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง ในหลายๆ ด้าน เพื่อเตรียมความพร้อมการปฏิ บัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และให้เกิดความก้าวหน้าในการปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
  1.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
  1.2 จัดส่งข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้าราชการครู พนักงานจ้าง เข้าร่วมอบรม
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ และภารกิจที่เพ่ิมข้ึนในอนาคต 



  1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร มีการพัฒนาตนเองโดยการเรียนรู้ผ่านระบบสารสนเทศด้วย
ตนเอง โดยจัดหา จัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 
  1.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ผู้ที่ได้รับการพัฒนาให้นำความรู้ที่ได้รับ
การพัฒนามาถ่ายทอดความรู้ใหม่ ๆ ให้แก่เพ่ือนร่วมงาน 
  1.5 จัดตั้งงบประมาณในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้แก่ข้าราชการและพนักงานจ้างให้มี
ความเหมาะสมและเพียงพอต่อการพัฒนา 
  1.6 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้าราชการครู 
และพนักงานจ้างปีละ 2 ครั้ง 
  1.7 มีการยกย่องชื่นชมแก่ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานจ้างผู้มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อสร้างขวัญ กำลังใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
  1.8 พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศให้ใช้งานได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น มีการจัดหาคอมพิวเตอร์
ในการใช้ปฏิบัติงานและสืบค้นข้อมูลให้ครอบคลุมตามความต้องการของบุคลากรในองค์กร 
  1.9 จัดกจิกรรมความสามัคคีระหว่างบุคลากรในองค์กร ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
  1.10 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร เพื่อนำผลการปฏิบัติงานมาประกอบ
พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนให้เกิดความเหมาะสมตามผลการปฏิบัติงาน 
  1.11 มีการส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร โดยส่งเสริมให้ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ยึดถือและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Do’s & Don’ts)  
พฤติกรรมที่ควรกระทำ 
  2.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็น
สำคัญ ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  2.2 ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ
ทำนอง คลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 
  2.3 กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน
หรือเสนอ ให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
  2.4 คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  2.5 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2.6 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของบุคคล
หรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 



  2.7 ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นข้าราชการส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
พฤติกรรมที่ไม่ควรกระทำ 
  2.1 แสดงออกในลักษณะที่ส่อไปในทางดูแคลนหรือด้อยค่าความเป็นไทย ทั้งทางกริยาหรือ
ทางวาจา ที่ไม่ให้เกียรตติ่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  2.2 แสดงพฤติกรรมซึ่งมีนัยเป็นการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
  2.3 ปฏิบัติหน้าที่โดยหวังเพียงผลงาน เพิกเฉยในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่
ประชาชน 
  2.4 กระทำการอันส่อไปในทางที่อาจตีความได้ว่าเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวม ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการปฏิบัติหน้าที่ มีอคติต่องานที่ทำ ต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อองค์กร ต่อ
รัฐบาล หรือต่อประชาชน 
  2.5 ปล่อยปะละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มความสามารถที่มอียู่
หรือมาตรฐานเดิมที่เคยปฏิบัติ หรือทำตามความพอใจของตน 
  2.6 เลือกปฏิบัติโดยอาศัยเหตุแห่งความแตกต่าง เช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือสภาพ
ร่างกาย 
  2.7 ประพฤติหรือกระทำการใด ๆ ที่เป็นเหตุให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ และภาพลักษณ์ของ
องค์กร 
 3. สรุปผลการดำเนินการพฤติกรรมาทางจริยธรรม 
  3.1 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณท์ั่วไปที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบ 
  3.2 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ที่ยากลำบาก หรือไม่เอื้ออำนวยโดยที่ต้องรับคำ
ชี้แจงจากผู้บังคับบัญชา 
  3.3 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ที่ยากลำบาก หรือไม่เอื้ออำนวยแต่สามารถหา
วิธีแก้ไขได้เอง 
  3.4 การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างและชักชวนให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม 
  3.5 การให้คำปรึกษาชี้แนะแนวทางได้ 
  3.6 การมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน หรือให้งบประมาณ 
  3.7 การวางกรอบและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในการยึดจริยธรรมเป็นที่ตั้ง 
  3.8 บุคลากรที่ได้รับการเลือกสรรและประเมินผลการปฏิบัติงาน มีพฤติกรรมในการทำงานที่
ดี ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง 
 4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4.1 การฝึกอบรม หรือจัดกิจกรรม เป็นการให้ความรู้หรือรณรงค์ส่งเสริมจริยธรรม 
  4.2 การฝึกอบรมเชิงป้องกัน ทั้งการป้องกันและการแก้ปัญหา 



  4.3 การบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล สามารถกำหนดได้ง่ายและสำเร็จ 
  4.4 การนำจริยธรรมไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานนำมาใช้ในทางกฎหมายเพียงแต่
ดำเนินการด้วยความโปร่งใส 
  4.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นจริยธรรม (สมรรถนะ/ค่านิยม) 
  4.6 การฝึกอบรม เพ่ือแก้ไขพฤติกรรม 
  4.7 การใช้มาตรการทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (ทางวินัย/กฎหมาย) 
  4.8 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิงปริมา ณ 
คุณภาพและประโยชน์ตามวิธีที่หน่วยงานกำหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้เมื่อ
ต้นรอบการประเมินว่าผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรืออย่างไร เพ่ือที่จะใช้
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน การแต่งตั้งหรือการพัฒนา 
เป็นต้น ทั้งนี้การประเมินผลกรปฏิบัติงานดังกล่าวได้กำหนดพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดยการนำ
สมรรถนะและระดับที่คาดหวังที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ใน
ส่วนที่ 2 ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยสมรรถนะที่จำไปใส่ในแบบประกอบด้วย 
   - สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเป็น
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหน่ง และทุกระดับ) ที่จำเป็นต้องมี เพ่ือเป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ 5 สมรรถนะได้แก่ 
   1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   4. การบริการเป็นเลิศ 
   5. การทำงานเป็นทีม 
   - การกำหนดน้ำหนักสมรรถนะโดยผู้รับการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกันพิจารณา
กำหนดน้ำหนักสมรรถนะแต่ละตัวตามลำดับความสำคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของตำแหน่งที่จะ
ประเมินและเม่ือรวมน้ำหนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องได้ค่าน้ำหนัก 30 
  4.9 การให้รางวัล 
  การให้รางวัลมีความสำคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในฐานะที่เป็นการตอบแทนข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดและตาม
ข้อตกลงที่หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้ 
  การให้รางวัลมีทั้งรางวัลที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินโดยการให้รางวัลอาจมีทั้งที่เป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน การให้โบนัส การแต่งตั้งในตำแหน่งที่สูงขึ้น หรือการยกย่อง
ชมเชย เป็นต้น 



  ดังนั้น การบริหารผลงานโดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น กล่าวคือการ
ประเมินตามสิ ่งที ่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซ่ึงกำหนด โดยค่าเป้าหมายรวมถึง
พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งกำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะนำคะแนน
การประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่งกับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่ง นำมาคิดคำนวณรวมกันจะได้
คะแนนผลการปฏิบัติงานซึ่งจะนำไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือ
ระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชาเพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตลอดจนการพัฒนา
บุคลากรต่อไป 
 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ปัญหา/อุปสรรค 
  5.1 บุคลากรที่มีภารกิจความรับผิดชอบหลายด้าน ทำให้ไม่สามารถบริหารจัดการให้สำเร็จได้
ตามเวลาที่กำหนดซึ่งมิใช่งานด้านบุคลากรอย่างเดียว แต่ยังมีภารกิจด้านอื่น ๆ ที่ต้องดำเนินการ รวมถึงการได้รับ
มอบนโยบายเร่งด่วนของจังหวัดที่จะต้องดำเนินงานควบคู่ไปด้วยกัน ด้วยเหตุนี้จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินกิจกรรม
ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  5.2 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานมีการกำหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการกำหนดัชนีชี้วัดให้มีความเป็นธรรม  อาจเป็นเพราะความ
แตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับตำแหน่งสายงานการกำหนดวิธีการและขั้นตอนในการประเมิน
และการวัดผลที่มีความโปร่งใสเป็นธรรม อาจมีความยุ่งยากซับซ้อนทั้งนี้การกำหนดวัตถุประสงค์ในการประเมิน
อาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 
  5.3 ปัญหาด้านผู้รับการประเมินขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานมีทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผลขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นใน
ระบบการประเมิน 
  5.4 ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงานมีการกำหนด
แบบฟอร์มในการประเมินมีข้ันตอนที่ยุ่งยากโดยแบบประเมินฯ ไม่สามารถท่ีจะวัดผลการประเมินได้อย่างแท้จริง 
 ข้อเสนอแนะ 
  5.5 ประชาสัมพันธ์ในเรื่องจริยธรรมให้ครอบคลุมทุกช่องทางและทุกตำแหน่งที่ปฏิบัติงานใน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครเป็นประจำ เพ่ือให้ทราบและนำไปปฏิบัติโดยทั่วกัน 
  5.6 เห็นควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลบนเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครต่อไป 
   
    
 


